RISERVA NATURALE MONTE NAVEGNA E MONTE CERVIA .0

Direzione: DIREZIONE

Delibera del Presidente (con Firmaigitale)

N, D00048 o 21/10/2019 Propostan. 379 del 17/10/2019

Oggetto:

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI PROGRAMMATICI ANNI 2015 — 2016 — 2017 - 2018 DEL DIRETTORE. PRESA
D'ATTO.

Estensore Responsabile del Procedimento

CARLONI VINCENZO CARLONI VINCENZO
firma elettronica firma elettronica

Il Direttore

L. RUSSO
firmadigitale

Il Presidente

G. RICCI
firmadigitale

Pagina 1/41 Richiesta di pubblicazione sul BUR: NO



IL PRESIDENTE
Assunti i poteri del Consiglio

VISTA la Legge Regionale n® 56 del 09/09/1988 istitutiva di questa Riserva Naturale;
VISTA la Legge Regionale 22 maggio 1995, n. 29, avente ad oggetto “Modifiche ed
integrazioni leggi regionali in attuazione all’art. 13 della legge regionale 18 novembre 1991, n.

74 (Disposizioni in materia di tutele ambientale — Modifiche ed integrazioni alla legge regionale
11 aprile 1985, n. 36);

VISTA la Legge 6 dicembre 1991, n. 394 “Legge Quadro sulle Aree Protette”;

VISTA la Legge Regionale 6 ottobre 1997, n. 29, "Norme in materia di aree naturali protette
regionali” e successive modificazioni;

VISTO l'art. 9 della Legge Statutaria Regionale 11 novembre 2004, n. 1, di approvazione del
“Nuovo Statuto della Regione Lazio”;

VISTA altresi, la Legge Regionalel4 luglio 2014 n° 7, che all’art. 1 stabilisce funzioni e compiti
degli organi di controllo degli enti pubblici dipendenti della Regione Lazio;

VISTO il Decreto del Presidente della Regione Lazio n°® T00287 del 23/11/2018 di nomina del
Presidente dell’Ente Regionale “Riserva Naturale Regionale Monte Navegna e Monte Cervia”
nella persona del Sig. Giuseppe Ricci;

VISTA la Legge Regionale n°® 12 del 10 agosto 2016, art. 9 comma 1 lettera d n° 9 che recita

“omissis..... nelle more della costituzione del Consiglio Direttivo, gli atti di ordinaria
amministrazione nonché gli atti urgenti ed indifferibili sono adottati dal Presidente del Consiglio
Direttivo”;

VISTO il Decreto del Presidente della Regione Lazio n® T00270 del 8.8.2014 di nomina del
Direttore della Riserva Naturale Monte Navegna e Monte Cervia nella persona del Dott. Luigi
Russo;

VISTO il Regolamento regionale 06.12.2002 n° 1 e successive modificazioni e integrazioni,
concernente “Regolamento di organizzazione degli Uffici e dei Servizi della Giunta regionale”;

PREMESSO CHE con Deliberazione del Presidente n°® 13 del 16/02/2018 venivano approvati gli
il Piano delle performance annualita 2016 - 2018;

VISTO CHE con la su richiamata Deliberazione si dava mandato al Direttore della Riserva di
adottare tutti i provvedimenti utili ad adeguare le attivita dell’Ente per il raggiungimento degli
obiettivi di che trattasi, al fine della conseguente valutazione dell’adeguatezza delle scelte
compiute in termini di congruenza tra risultati conseguiti ed obiettivi predefiniti;

VISIONATE le schede di valutazione (all.1, 2, 3, 4) del dott. Luigi Russo direttore della Riserva
per gli anni 2015-2016-2017-2018 a firma dell’allora Presidente avv. Mario Assennato;

VISIONATA la documentazione relativa alle attivita svolte negli ultimi anni ed in particolare:
e |a relazione complessiva relativa alle attivita svolte dal 2013 al 2018;

e |e relazioni previsionali e programmatiche allegate ai bilanci di previsione degli anni su
indicati che riportano gli obiettivi da raggiungere nell’anno;

e le relazioni allegate ai bilanci consuntivi degli anni su indicati che riportano le risultanze
delle attivita svolte nell’anno;

e il piano della performance 2016-2018;
e il piano della performance 2018-2020;
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i piani di attivita annuale assegnati al direttore;
i piani di attivita annuale assegnati ai dipendenti;

AVENDO preso atto di quanto dichiarato dal direttore dell’Ente nella documentazione su citata
in relazioni alle oggettive difficolta nelle quali & stata e viene svolta I'attivita della direzione e di
tutta la macchina gestionale della Riserva ed in particolare quanto di seguito riportato:

L'Ente sta attraversando un periodo dj difficile gestione causato da diversi fattori evidenziatisi fin dal 2014 ed

in particolare dallinsediamento del collegio dei Revisori dei Conti avvenuto a gennaio del 2014.

Gli aspetti problematici che condizionano lattivita dell'Ente e, conseguentemente, il raggiungimento degli

obiettivi, sono stati oggetto di atti specifici e numerose note trasmesse agli Uffici regionali competenti.

In sintesi le problematiche possono essere riportate come di seguito.
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L'esfguita delle risorse economiche. La sommatoria delle stime dei costi presunti per ogni voce de/
Piano Annuale di Attivita (PAA), relafiva alle spese di funzionamento, risulta ampiamente superiore
(olfre il doppio) ai contributi provenienti negli ultimi anni dalla Regione Lazio. Cio a causa della
confinua e irrazionale riduzione dello stanziamento regionale che negli ultimi 9 anni e diminuifo di
oltre il 60%. Bisogna anche aggiungere, che le sole spese del ‘funzionamento degli organi”
superano il 30% del totale a disposizione. Le somme rimanenti, assicurando un‘affenta e costante
politica di contenimento della spesa, risultano appena sufficienti a coprire i costi necessari per il
mero funzionamento degli uffici. Per far fronte a questa situazione e per garantire una gestione che
risponda al principio della economicita, efficienza ed efficacia dell'azione amministrativa, l'obiettivo
del contenimento di tutte le spese caratterizza l'intera attivita dell'Enfe e rappresenta per tutti gli uffici
un obiettivo prioritario, ma anche un ostacolo che distrae e spesso non consente il raggiungimento

degli stessi obiettivi istituzionall.

Carenza di personale. Da sempre I'Ente ha sofferto per la non adeguata disponibilita di personale.
Alcuni ruoli fondamentali, hanno visto l'alternarsi continuo di personale. Ci si riferisce in particolare al
settfore tecnico urbanistico. Per circa 5 anni (2009 — maggio 2015) questo setfore é stafo coperto in
maniera discontinua ‘a scavalco” per soli 2/3 gg a setfimana da un funzionario proveniente dalla
Riserva di Posta Fibreno (a circa 120 km di distanza). Questulfimo, dopo circa 2 anni di mancato
rimborso delle spese di viaggio, in risposta ad un provvedimento regionale che ne riduceva i compiti
e ne limitava l'incarico al solo completamento dei progetti POR, a maggio del 2015, rassegnava le
dimissioni abbandonando allimprovviso tutti i suoi incarichi. Da allora non € mai stato rimpiazzato e,
quindi, sostituito dalla stessa Direzione che ha dovufo assumere la responsabilita di numerosi
procedimenti pur non possedendo una specifica e idonea competenza professionale. Cronica e
anche la mancanza di un responsabile del Servizio Vigilanza, la cui mancanza comporta un
sensibile ulteriore aggravio di responsabilita e lavoro per la Direzione. Da circa un anno la Direzione
ha dovuto ricoprire anche il ruolo del responsabile della comunicazione e di responsabile del
Servizio Economico Finanziario. Singolare, forse unica, la situazione che si e venula a creare dal

2015 in questo servizio. A fronte dell'allontanamento del funzionario responsabile e dellinerzia degli
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uffici regionali competenti, la Direzione chiedeva, in accordo con il Collegio dei Revisori dei Conti,
alla sig.ra Cinzia Capitani (djpendente del Parco dei Monti Simbruini cat. B economico finanziario) di
affiancare la Direzione per affrontare la ricostruzione dei bilanci dell'ente dal 2012. Da allora la sig.ra
Capifani, a tifolo esclusivamente gratuifo e volontario, continua a rappresenitare una risorsa
indispensabile per I'Enfe senza che ci sia mai stato un provvedimento formale che ufficializzi la
situazione. La crificita legata alla carenza di personale idoneo a ricoprire i ruoli tecnici e
amministrativo/contabili € testimoniata dal fatfo che negli ultimi 10 anni negli uffici dell’Ente, per
ricoprire i ruoli di cat. D, si sono alfernati ben 14 fra dipendenti e consulenti (a fronte degli attuali 3)
con un elevafto turnover e a danno della continuita amministrativa. Di sequifo si riporta l'elenco delle

figure professionali, di cui ha necessita questo Ente:
e  Esperfo area economico-finanziaria (cat. D) ;
e Esperfo area vigilanza (cat. D),
e Esperfo area tecnica — Servizio LLPP e Pianificazione (cat. D);
e  Esperto area tecnica — comunicazione (cat. D),
e Assistente area economico finanziaria (cat. C);
e Assistente area amministrativa (cat. C);
e Assjstente area comunicazione (cat. C);
e Assjstente area tecnica — Servizio informativo (cat. C);
® esecutore area economico finanziaria (cat. B),

e 2 esecutori area tecnica — Servizio LLPP e Pianificazione (cat. B).

Il perdurare di questa sifuazione, sta comportando l'accumularsi di ritardi nella gestione delle attivita
con conseguente danno allimmagine dellEnfe e il probabile rischio di sanzioni, ad esempio, per
rifardati pagamenti. Se gli uffici regionali responsabili della gestione del personale e di fatto anche di
questa sifuazione, non provvederanno allassegnazione del personale richiesto, difficimente questo
stesso piano della performance pofra essere portafo a termine coerentemente con il raggiungimento
degli obiettivi in esso previsti.

Riorganizzazione della macchina amministrativa. Come segnalato a suo tempo anche dal Collegio
dei Revisori, 'Ente sta provvedendo ad organizzare e strutturare tutta la macchina gestionale ed
amministrativa. Prioritariamente, e stafo necessario attivarsi per ricostruire i bilanci partendo dal
Conto Consuntivo 2012 (problematica che oggi puo considerarsi risolta a fronte dellacquisizione dei
pareri positivi del Collegio dei Revisori dei Conti e quello dei competenti uffici regionali). Ma I'Ente
rimane in una situazione di grave difficolta dovendo continuare ad avvalersi della collaborazione
esterna assolutamente volontaria per garantire il funzionamento del Servizio Economico Finanziario.
E stata avviata l'organizzazione dellarchivio e di tutta la procedura di gestione degli atti
amministrativi e della corrispondenza.: nuovo protocollo, definizione del ftitolario, definizione delle

procedure, ecc.. Parimenti € stato necessario realizzare linventario dei beni mobili dell'Ente. Da



poco é stata affivala la procedura aufomatizzata per la stesura e approvazione di tutti gii atti con
firma elettronica e digitale; in questo modo e stafo cosi possibile realmente avviare il processo di

informatizzazione e di dematerializzazione dei documenti.

e Sovraccarico lavoralivo. La carenza di personale associata alla sifuazione emergenziale, comporia
un eccessivo sovraccarico lavoraftivo per il personale e una gestione delle aftivita che di fatto diviene
gestione delle emergenze. Si e reso anche necessario chiedere a diversi dipendenti, in funzione
della loro professionalita e disponibilita, di accettare incarichi in settori spesso molfo lontani da quelli
di competenza. Per affrontare questa problematica, olfre a sollecitare continuamente gli uffici
regionall preposti per l'invio di personale, la Direzione ha avviafo un progetfo per la semplificazione,

razionalizzazione e informatizzazione del processo di gestione delle attivita.

e Locali della sede ufficiale inagibili. Dal gennaio 2017, a causa dei noti eventi sismici, € stato
necessario abbandonare i locali della Sede in via Roma, 33 in Varco Sabino, spostando gli uffici
presso il labter dove da allora si lavora in condizioni assolutamente non idonee. In particolare, non e
slafo possibile trasferire l'archivio che rimane nella sede in via Roma con conseguenti gravi disagi

nel reperimento della documentazione.

®  Programmazione dei fondi comunitari su bandi regionali: appare evidente la necessita di accedere a
nuove forme di finanziamento, ma, la carenza di personale specificatamente formafo e il
sovraccarico lavorativo di quelli assegnati all’'ente, rendono molto difficolfosa se non impossibile tale
attivita.

e Gestione partecipata delle aftivita allinterno del terriforio dei Comuni della Riserva: costante
coinvolgimento degli attori e delle diverse realta economiche, sociali e culturali del territorio ai fini del
perseguimento degli obiettivi strategici e operativi; tale impegno si sconfra con l'ancora fortissimo
campanifismo che caralterizza le realfa locali € che impedisce lo sviluppo di azioni e progetti
sinergici.

e Formazione del personale: € necessaria unadequata azione dj formazione del personale che solo in

parte e stata svolta; I'Ente cerca con proprie iniziative e progetti di provvedere a tale carenza.

CONSTATATO che ormai da svariati anni il direttore dell’Ente & costretto a supplire alla grave
carenza di personale ricoprendo il ruolo di responsabile di ben quattro servizi: tecnico,
economico finanziario, comunicazione e responsabile della sorveglianza;

CONSTATATI gli ottimi risultati raggiunti, che alla luce delle difficolta su evidenziate appaiono
ancor piu rilevanti se non eccezionali;

VALUTATA la documentazione su citata;

CONSIDERATO INOLTRE CHE dal 03/07/2018 al 27/11/2018 la Direzione ha operato in
assenza dell’'organo politico (Presidente e Consiglio Direttivo);

VALUTATO PERTANTO CHE gli obiettivi programmatici indicati negli atti su citati sono stati,
nel periodo dal 03/07/2018 al 31/12/2018, raggiunti dalla Direzione dell’Ente, tenuto conto
anche delle complesse problematiche economico-finanziarie e organizzative che sono state
affrontate e risolte negli anni;
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ACQUISITI i pareri di rito

DELIBERA

tutto quanto esposto in premessa viene qui richiamato quale parte integrante e sostanziale
della presente Deliberazione e ne costituisce motivazione ai sensi dell’art. 3 della legge 7
agosto 1990, n. 241 e s.m.i.;

1. di prendere atto del raggiungimento degli obiettivi programmatici assegnati alla
Direzione dell’Ente per gli anni 2015, 2016, 2017 e per il periodo gennaio-luglio 2018 come
attestato dalle schede di valutazione sottoscritte dall’allora Presidente avv. Assennato ed
allegate;

2. di considerare, per quanto desumibile dalla documentazione visionata e dalle verifiche
effettuate nel periodo dal 03/07/2018 al 31/12/2018, complessivamente raggiunti dalla
Direzione dell’Ente gli obiettivi programmatici assegnati con Deliberazione del Presidente n° 13
del 16/02/2018;

3. di esprimere un favorevole giudizio anche sull’operato del personale dell’Ente;

4. trasmettere il presente atto all’'Organismo Indipendente di Valutazione e alla Regione
Lazio — Direzione Regionale Ambiente e Sistemi Naturali, per gli adempimenti di competenza;

di disporre che il presente atto venga pubblicato nell’albo pretorio on-line di questo Ente ai
sensi dell’art. 32, comma 1 della Legge n°® 69/2009

Letto confermato e sottoscritto

Il DIRETTORE IL PRESIDENTE
Dott. LUIGI RUSSO GIUSEPPE RICCI
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SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE FINALE
DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA)

Anno 1)
- 2015

Direzione regionale/ Agenzla |

RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA

Area/Ufficio

DIREZIONE

Responsabile

RUSSO LUIGI

PERFORMANCE
OPERATIVA

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI

Riorganizzazione macchina amministrativa

% REALIZZAZIONE
VALORE TARGET
ANNUALE

ORGANIZZATIVA

Promozione e Frulzione

100

PESO

PUNTEGGI

PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA ORGANIZZATIVA (A)

PERFORMANCE
OPERATIVA

% REALIZZAZIONE
VALORE TARGET
ANNUALE

OBIETTIVI INDIVIDUALI

PESO | PUNTEGG)

INDIVIDUALE

| COMPORTAMENTI|
ORGANIZZATIVI |

Comunicazione 100 10 10

Conservazione 100 10 10

PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA INDIVIDUALE (B) 20
COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI A

PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (C)

o)

]

_ VALUTAZIONE ANN

T L T daag 0 ¢ -.\r'f*;;‘ ’
UALE FINALE (A+B+C)

100

DATA 4,/ af/ w{j

FIRMA SOGGETTO VALUTATORE

FIRMA SOGGETTO VALUTATO

VI

(*) Inserire ’anno a cui si riferisce la valutazione
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
— DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA) -

ANNO 2015 - RUSSO LUIGI

Ambiti

Fattori

Descrittori

Punteggio
max

Punteggio
attribuito

(2)
PROGRAMMAZIONE,
GESTIONE F
PROBLEM SOLVING

max 10 punti

Capacitd di iniziativa

Adotia un approccio costruttivo e di leale collaborazione, rispetta
le direttive e svolge con efficacia i compiti previsti

Promuove I'innovazione ed il miglioramento di strumenti c/o
metodiche di lavoro all’interno della propria struttura

Promuove la collaborazione ¢ la sinergia con altre strutture
organizzative in vista del raggiungimento dei risultati

it ST ———

Capacita di risolvere
problemi

E’ obicttivo nella rilevazione ¢ nell’analisi dei problemi, adotta
soluzioni appropriate ¢/o predispone proposte di intervento
Individua strumenti ¢ assicura procedure idonee a prevenire e
gestire rischi di corruzione, conflitti di attribuzione e d’interesse
Assume la responsabiliti della gestione di situazioni critiche e/o
le segnala in modo che siano approntati piani di intervento

Programmazione
e gestione
delle risorse

Partecipa all’attuazione dcl ciclo della performance, rispettando
scrupolosamente contenuti, fasi esecutive ¢ tempistiche

Presta attenzione a qualitd ¢ tempestivitd dei flussi informativi,
anche assicurando la piena operativita del controllo di gestione
Svolge una costante attivita di analisi e verifica interna degli
andamenti gestionali in funzione dell’ottimizzazione dei costi

Punteggio (a)

10

(b)
LEADERSHIP E
GOVERNO DELLE
RELAZIONI INTERNE

max 10 punti

Capacita di motivazione

Stimola  1’empowerment  organizzativo, favorendo la
partecipazione dei collaboratori a gruppi di lavoro /o tematici
Sviluppa un clima collaborativo con riunioni finalizzate alla
diffusione di indirizzi gestionali ¢ condivisione delle
informazioni

Distribuisce cquamente i compiti, vigila sull’operato dei
collaboratori ed ¢é in grado di accrescemne impegno e prestazioni

Attribuzione degli obiettivi
e valutazione

Focalizza I'attivita sui risultati, attribuendo obiettivi ¢/o piani
operativi cocrenti con le priorita dell’organizzazione

Effettua un monitoraggio costante degli obiettivi, adottando
interventi correttivi rispetto ad eventuali scostamenti

Valorizza le prestazioni dei collaboratori con criteri di selettivita
e merito, differenziando la valutazione in relazione ai contributi

Tutela del benessere e delle
pari opportunita

Promuove le pari opportunita, si intcressa alle esperienze svolte
in altri ambiti e si impegna nell’attuazione delle “buone prassi”
Promuove il benessere organizzativo e pone attenzione alle
esigenze di conciliazione vita-lavoro dei propri collaboratori
Favorisce il dialogo intemo, la comunicazione e lo sviluppo
professionale, coinvolgendo i collaboratori in eventi qualificanti

Punteggio (b)

10

(c)
ORIENTAMENTOQ
STRATEGICO E
INTERDIPENDENZA

max 10 punti

Consapevolezza
dell’impatto

Dispone di conoscenza analitica dei fenomeni che caratterizzano
I’ambito generale cui si rivolge 1"attivita della propria struttura
Dimostra capacitd di orientamento all’adozione di standard
quali/quantitativi in grado di produrre effetti rilevanti

E in grado di coinvolgere soggetti istituzionali ¢/o attori sociali
nella finalizzazione dell’azione amministrativa

Orientamento all’utenza

Assicura il rispetto degli obblighi di trasparenza, prestando
attenzione a tulti gli aspetti collegati alla rendicontazione sociale
Sviluppa un approccio improntato al massimo rispetto per i
cittadini ¢ gli altri interlocutori dell’amministrazione

Orienta I'attivitd con attenzione alla reputazione istituzionale,
tenendo conto di esigenze ¢ aspettative dell’utenza

Capacita di relazione con
soggetti esterni

Dimostra  consapevolezza  dell’interdipendenza  dell’azione
pubblica e degli orientamenti a livello nazionale ¢ intemazionale
Favorisce i netwvork professionali ¢ la partecipazione qualificata a
progetti ¢/o tavoli di lavoro inter-istituzionali

Attiva canali di interazione con interlocutori qualificati, anche
per individuare soluzioni a problematiche di carattere generale

Punteggio (c)

PUNTEGGIO TOT%.E (atb+c)

30
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SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE FINALE Anno "1
DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA) | 2016 |

Direzione regionale/ Agenzia ] RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA
Area/Ufficio DIREZIONE
Responsabile RUSSO LUIGI

% REALIZZAZIONE

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI VALORE TARGET  PESD - Icad!
PERFORMANCE ANNUALE P

OPERATIVA Riorganizzazione macchina amministrativa 100 30
UL I EEN IV ENN o omozione e Fruizione 100 20 20
PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA ORGANIZZATIVA (A) 50

% REALIZZAZIONE

OBIETTIVI INDIVIDUALI VALORE TARGET.  PESO. PUNTEGG]
PERFORMANCE ANNUALE

OPERATIVA Comunicazione 100 10
INDIVIDUALE [Py, 100 10 10
PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA INDIVIDUALE (B) 20

PUNTEGGI
' 0

COMPORTAMENTI r COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

SRGANIZZATIV] PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (C)

g Sl Dl g s e W-Y e R e g
RIS SRR Aldey e et R VALUTAZIDNEANNUALEFINALE(A+B+C) 100

4 / I / 2047
DATA ) y
FIRMA SOGGETTO VALUTATORE

N
FIRMA SOGGETTO VALUTATO QZU/'/ Ub

(*) Inserire I’anno a cui si riferisce la valutazione
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
— DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA) —

Ambiti

ANNO 2016 — RUSSO LUIGI

Fattori

[ — —— T

Descrittori

Punteggio
max

P——— =

Punteggio
attribuito

()
PROGRAMMAZIONE,
GESTIONE E
PROBLEM SOLVING

max 10 punti

Capacita di iniziativa

Adotta un approccio costruttivo e di leale collaborazione, rispetta
le dircttive e svolge con efficacia i compiti previsti

Promuove I'innovazione ed il miglioramento di strumenti e/o
metodiche di lavoro all"interno della propria struttura

Promuove la collaborazione e la sinergia con altre strutture
organizzative in vista del raggiungimento dei risultati

e

Capacita di risolvere
problemi

E’ obiettivo nella rilevazionc e nell’analisi dei problemi, adotta
soluzioni appropriatc ¢/o predispone proposte di intervento
Individua strumenti ¢ assicura procedure idonee a prevenire e
gestire rischi di corruzione, conflitti di attribuzione ¢ d’interesse
Assume la responsabilitd della gestione di situazioni critiche e/o
lc segnala in modo che siano approntali piani di intervento

Programmazione
¢ gestione
delle risorse

Partecipa all’attuazione del ciclo della performance, rispettando
scrupolosamente contenuti, fasi esecutive e tempistiche

Presta attenzione a qualitd ¢ tempestivita dei flussi informativi,
anche assicurando la picna operativita del controllo di gestione
Svolge una costante attivith di analisi e verifica intena degli
andamenti gestionali in funzione dell’ottimizzazione dei costi

Punteggio (a)

10

(b)
LEADERSHIP E
GOVERNO DELLE
RELAZIONI INTERNE

max 10 punti

Capacita di motivazione

Stimola  I'empowerment  organizzativo, favorendo la
partecipazione dei collaboratori a gruppi di lavoro ¢/o tematici
Sviluppa un clima collaborativo con riunioni finalizzate alla
diffusionc di indirizzi gestionali e condivisione delle
informazioni

Distribuisce equamente i compiti, vigila sull'opcrato dei
collaboratori ed ¢ in grado di accrescerne impegno ¢ prestazioni

Attribuzione degli obiettivi
¢ valutazione

Focalizza I'attivitd sui risultati, attribuendo obiettivi ¢/o piani
operativi coerenti con le priorita dell’ organizzazione

Effettua un monitoraggio costante degli obiettivi, adottando
interventi correttivi rispetto ad eventuali scostamenti

Valorizza le prestazioni dei collaboratori con criteri di selettivita
¢ merito, differenziando la valutazione in relazione ai contributi

Tutela del benessere e delle
pari opportunitd

Promuove le pari opportunitd, si interessa alle esperienze svolte
in altri ambiti e si impegna nell’attuazione delle “buone prassi”
Promuove il benessere organizzativo e pone attenzione alle
esigenze di conciliazione vita-lavoro dei propri collaboratori
Favorisce il dialogo interno, la comunicazione e lo sviluppo
professionale, coinvolgendo i collaboratori in eventi qualificanti

Punteggio (b)

10

(c)
ORIENTAMENTO
STRATEGICO E
INTERDIPENDENZA

max 10 punti

Consapevolczza
dell’impatto

Dispone di conoscenza analitica dei fenomeni che caratterizzano
I'ambito gencrale cui si rivolge I'attivita della propria struttura
Dimostra capacitd di oricntamento all’adozione di standard
quali/quantitativi in grado di produrre effetti rilevanti

E in grado di coinvolgere soggetti istituzionali e/o attori sociali
nella finalizzazione dell’azione amministrativa

Orientamento all’utenza

Assicura il rispetto degli obblighi di trasparenza, prestando
attenzione a tutti gli aspetti collegati alla rendicontazione sociale
Sviluppa un approccio improntato al massimo rispetto per i
cittadini e gli altri interlocutori dell’amministrazione

Orienta I'attivita con attenzione alla reputazione istituzionale,
tenendo conto di esigenze e aspettative dell’utenza

Capacita di relazione con
soggelti esterni

Dimostra  consapevolezza  dell’interdipendenza  dell’azione
pubblica ¢ degli orientamenti a livello nazionale e intermazionale
Favorisce i nerwork professionali e la partecipazione qualificata a
progetti /o tavoli di lavoro inter-istituzionali

Alliva canali di interazione con interlocutori qualificati, anche
per individuare soluzioni a problematiche di carattere generale

Punteggio (c)

PUNTEGGIO TOTALE (a+b +¢)

30

30
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DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA)

SCHEDA D VALUTAZIONE ANNUALE FINALE Aqn;, ]

R |

Q(rqﬂnnarulnnpla[hgpmla] ~RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNAECERVIA
~ Avea/Utfiel0 (- DIREZIONE
__Hesponsabile R RUSSO LUIGI

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI VALORE TARGET  PESD
PERFORMANCEE ANNUALE

QPERATIVA Riarganizzazione macchina amministrativa 100 25

PUNTEGGI
(o]

ORGANIZZATIVA I‘m‘mminna e Fruizione 100 25

~_PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA ORGANIZZATIVA (A)

50

% REALIZZAZIONE

DBIETTIVI INDIVIDUALI VALORE TARGET.  PESO
PERFORMANCE ANNUALE

PUNTEGG]

OPERATIVA Comunicazione 100 10
INDIVIDUALE Conservazione 100 10 10
PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA INDIVIDUALE (B) 20

COMPORTI\MCNTI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI P”NLEGG'
LAY ) PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (C)

ATA 4/7/M/f /)(Lﬁ/(/

FIRMA SOGGETTO VALUTATORE

A
FIRMA SOAGETTO VALUTATO / /1/ / b

(*) Inserire I'anno o cul si riferisce la valutazione
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
~ DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA) ~

Ambitl

PP PP ——

Fattorl

_ANNO 2017 - RUSSO LUIGE

e i e

Deseritiord

L7 S

(n)
PROGRAMMAZIONE,
GESTIONE I
PROBLEM SOLVING

max 10 punti

Capacith di iniziativa

AdiAts un apgroesis cmtnitivs e 8y beale collaborazione, rispana
b direttive « syolge com efficacia 1 comgs previst

Promuove Vinnovarione ed o} sniglugamento & strementi /o
mctodichie di Lavoro al) e della pregaia struttura

Prisnusove la willabearine « la sinergis con altre strunure
(nganizzative in vista del ragpunyimerde des pisultai

N a——

Capacith di risolvere
pﬂ;Hl.’Tﬂi

I." obiettivo nella mlevazme e nell’analisi dei groblemi, aditia
soluzieni appropiate e/o predispeme properte di mtervents
Individua strumenti ¢ assicura procedure idoner a2 prevenire ¢
gestire nischa di corruzvome, conflitt ds atribuzione e d'teresse
Assutne la respemsatnlita della yestione di situazioni crtiche ¢o
le segnala in siedo che siano appronta plans di serverto

Programmazione
€ gestione
delle risorse

Panecipa all’ sttuazione ded ciclo della performance, nypetiando
scrupolisamente contenuti, fasi esecutive € venpistiche

Presta attmizione a qualita e tanpestivita dei flussi informativi,
anche assicurando bs piena operativita del conrollo di gestione
Svolge una contamte altivita di analisi ¢ verifica intemna deghi
andamenti gestionali in funzione del) otimizzazione dei uati

Puntepzio (1)

19

19

(b)
LEADERSIIIP K,
GOVERNO DELLE
RELAZIONI INTERNE

max 10 punti

Capacith di motivazione

Stimola  Vempowerment  organizzativo,  favorendo |a
partccipazione dei collaboratorni a gruppi di laveso /o Lematics
Sviluppa un clima collaborativo con riunioni finalizzae alla
diffusione  di  indirizzi  gestionali e condivisione  delle
informazioni

Distribuisce  equamente § compiti, vigila sll'operato  dei
collaboratorni ed & in grado di accrewceme impegno ¢ prestazioni

Attribuzione degli obiettivi
¢ valutazione

Focalizza 'attivita sui risultati, atinibuendo obiettivi /o piani
operativi coerenti oon le priosita dell’ organizzazione

Effettua un monitoraggio costante degli obiettivi, adottando
interventi correttivi rispetto ad evenuali scomamenti

Valorizza le prevazioni dei collaboratorni con erneni di selettivita
¢ merito, diffarenziando la valutazione in relazione ai contribaai

Tutela del benessere e delle
pari opporiunita

Promuove Je pan oppontunita, si interessa alle esperienze svolle
in altri ambiti e si impegna nell 21tuazione delle “buone prassi™
Promuove il benessere organizzativo e pone attemzione alle
esigenze di conciliazione vita-lavoro dei propn collaboratorni
Favorisce il dialogo intermo, la comunicazione ¢ lo sviluppo
professionale, coinvolgendo i collaboraton in eventi qualificanti

Punteggio (b

14

104

(c)
ORIENTAMENTO
STRATEGICOE
INTERDIPENDENZA

max 10 punti

Consapevolezza
dell’impatto

Dispone di conoscenza analitica dei fenomeni che caratterizzzno
I"ambito generale cui i rivolge 1'attivita della propria struttura
Dimostra capacita di orientamento  all'adozione di standard
quali/quantitativi in grado di produrre effetti rilevanti

£ in grado di coinvolgere soggetti istituzionali /o attori sociali
nella finalizzazione dell’ azione amministrativa

— e § @

3

Orientamento all’utenza

Assicura il rispetto degli obblighi di trasparenza, prestzndo
attenzione a tutti gh aspetti collegati alla rendicontazione sociale
Sviluppa un approccio improntatn al massimo rispettn per i
cittadini e gli altri interlocutorn dell amministrazione

Orienta 'attivita con attenzione alla reputazione istituzionale,
tenendo conto di esigenze e aspettative dell”utenza

= [

Capacita di relazione con
soggetti estemi

Dimostra  consapevolezza  dell’interdipendenza  dell’azione
pubblica e degli orientamenti a livello nazionale e internazionale
Favorisce i nerwork professionali ¢ la partecipazione quzlificata a
progetti ¢/o tavoli di lavoro inter-istituzionah

Attiva canali di interazione con interlocutori qualificati, anche
per individuare soluzioni a problematiche di carattere generale

Punteggio (c)

14

10

PUNTEGGIO TOTALE” +h+¢)

30

30
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- Anno ()
EFINALE
- mmgsl NTI (nsspoNs'Aa!'lm El s!m!unum)‘ 53 2018 fnONl

02/07/2018)
lonale/ Agenzla | RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA
Amlumclo DIREZIONE
Responsablle RUSSO LUIGI

% REALIZZAZIONE

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI VALORETARGET  pesp 'UNIEGG
PERFORMANCE ANNUALE D

QPERATIVA Riorganizzazione macchina amministrativa 100 20
ORGANIZZATIVA Promozione e Fruizione 100 30

PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA ORGANIZZATIVA (A) 50
U
J ) b [J D
1} ‘ .
JEERA Comunlcazione 100 10 10
JIVIU Conservazione 100 10 10
PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA INDIVIDUALE (B) 20

{PUNTEGGL]
(o)

COMPORTAMENTL| COMPORTAMENT ORGANIZZATIV]

ORGANIZZATIVI

PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (C)

RNy Rings J et o &SRR et st L, oy

100

~ VALUTAZIONE ANNUALE FINALE (A+B+C

7f
N
FIRMA SOGGETTO VALUTATORE N Al
FIRMA SOGGETTO VALUTATO / U U

[

(*) Inserire I’'anno a cui si riferisce la valutazione
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
- DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA) -

Ambiti

Fattori

Descrittori

Punteggio
max

Punteggio

attribuito

(a)
PROGRAMMAZIONE,
GESTIONE E
PROBLEM SOLVING

max 10 punti

Capacit di iniziativa

Adotta un approccio costruttivo ¢ di leale collaborazione, rispetta
le direttive ¢ svolge con efficacia i compiti previsti

Promuove I'innovazione ed il miglioramento di strumenti e/o
metodiche di lavoro all’interno della propria struttura

Promuove la collaborazione ¢ la sinergia con altre strutture
organizzative in vista del raggiungimento dei risultati

Capacita di risolvere
problemi

E* obicttivo nella rilevazione ¢ nell’analisi dei problemi, adotta
soluzioni appropriate ¢/o predisponc proposte di intcrvento
Individua strumenti ¢ assicura procedure idonce a prevenire ¢
gestire rischi di corruzione, conflitti di attribuzione ¢ d'interesse
Assume la responsabilitd della gestione di situazioni critiche ¢/o
le scgnala in modo che siano approntati piani di intervento

Programmazionc
¢ gestione
delle risorse

Partecipa all’attuazione del ciclo della performance, rispettando
scrupolosamente contenuti, fasi esecutive e tempistiche

Presta attenzione a qualitd ¢ tempestivitd dei flussi informativi,
anche assicurando la piena operativita del controllo di gestione
Svolge una costante attivit di analisi ¢ verifica interna degli
andamenti gestionali in funzione dell’ ottimizzazione dei costi

Punteggio (a)

(b)
LEADERSHIP E
GOVERNO DELLE
RELAZIONI INTERNE

max 10 punti

Capacitd di motivazionc

Stimola  I'empowerment  organizzative, favorendo la
partecipazione dei collaboratori a gruppi di lavoro e/o tematici
Sviluppa un clima collaborativo con riunioni finalizzate alla
diffusione di indirizzi gestionali e condivisione delle
informazioni

Distribuisce equamente i compiti, vigila sull’'operato dei
collaboratori ed ¢ in grado di accrescerne impegno e prestazioni

Attribuzione degli obiettivi
¢ valutazione

Focalizza I'attivita sui risultati, attribuendo obiettivi e/o piani
operalivi coerenti con le priorita dell'organizzazione

Effettua un monitoraggio costante degli obiettivi, adottando
interventi correttivi rispetto ad eventuali scostamenti

Valorizza le prestazioni dei collaboratori con criteri di selettivita
¢ merito, differenziando la valutazione in relazione ai contributi

Tutela del benessere e delle
pari opportunita

Promuove le pari opportunita, si interessa alle esperienze svolte
in altri ambiti e si impegna nell’attuazione delle “buone prassi™
Promuove il benessere organizzativo e pone attenzione alle
esigenze di conciliazione vita-lavoro dei propri collaboratori
Favorisce il dialogo intemo, la comunicazione e lo sviluppo
professionale, coinvolgendo i collaboratori in eventi qualificanti

Punteggio (b)

(c)
ORIENTAMENTO
STRATEGICO E
INTERDIPENDENZA

max 10 punti

Consapevolezza
dell’impatto

Dispone di conoscenza analitica dei fenomeni che caratterizzano
I’ambito generale cui si rivolge I"attivita della propria struttura
Dimostra capacitd di orientamento all’adozione di standard
quali/quantitativi in grado di produrre effetti rilevanti

E in grado di coinvolgere soggetti istituzionali ¢/o attori sociali
nella finalizzazione dell’azione amministrativa

Orientamento all'utenza

Assicura il rispetto degli obblighi di trasparenza, prestando
attenzione a tutti gli aspetti collegati alla rendicontazione sociale
Sviluppa un approccio improntato al massimo rispetio per i
cittadini e gli altri interlocutori dell’amministrazione

Orienta I'attivita con attenzione alla reputazione istituzionale,
tenendo conto di esigenze ¢ aspettative dell’utenza

Capacit di relazione con
soggetti esterni

Dimostra  consapevolezza  dell’interdipendenza  dell’azione
pubblica e degli orientamenti a livello nazionale ¢ intemnazionale
Favorisce i nenwork professionali ¢ la partecipazione qualificata a
progetti €/o tavoli di lavoro inter-istituzionali

Attiva canali di interazione con interlocutori qualificati, anche
per individuare soluzioni a problematiche di carattere generale

Punteggio (¢)

PUNTEGGIO TOﬂLER +b+c)

30

30
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: Anno ")
SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE FINALE Ogogg (zd:1ls
DIRIGENTI (RESPONSABILI DI STRUTTURA) ; / /|
a
' . 31/12/2018)
Direzione regionale/ Agenzia { RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA

Area/Ufficio DIREZIONE
Responsabile RUSSO LUIGI

PERFORMANCE
OPERATIVA
ORGANIZZATIVA

PERFORMANCE
OPERATIVA
INDIVIDUALE

ORGANIZZATIVI

[ T Ty S e s s S R

'COMPORTAMENTI |

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVI. ORGANIZZATIVI VALORE TARGET  PESO
ANNUALE

100 20
Promozione e Fruizione 100 30 30

PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA ORGANIZZATIVA (A)

PUNTEGGI
o

Riorganizzazione macchina amministrativa

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVL INDIVIDUALI VALORETARGET.  PESO | PUNTEGGI
ANNUALE

100 10
Conservazione 100 10 10

PUNTEGGIO PERFORMANCE OPERATIVA INDIVIDUALE (B) | 20

Comunicazione

‘COMPORTAMEI}ITI ORGANIZZATIV] AUinzea

PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (C)

VALUTAZIONE ANNUALE FINALE (A+B+C)| 100

DATA

FIRMA SOGGETTO

FIRMA SOGGETTO

VALUTATORE

VALUTATO

(*) Inserire I’anno a cui si riferisce la valutazione

Pagina 15/41

Scanned by CamScanner



SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
= DIRIGENTI (RESPONSABILI DIESTRUTTURA) -

ANNO 2018 (dal 03/07/2018 al 31/12/2018) — RUSSO LUIGI

Ambiti Fattori

Descerlttord

Capacita di iniziativa

Adotta un approceio costrultive ¢ di leale collaborazione, rispeta
le direttive ¢ svolype con efficacin i compiti previsti

Promuove 1'innovazione cd il miglioramento i strumienti ¢/o
metodiche di lavoro all'interno dellia propria struttura

Promuove la collaborazione ¢ la sinergla con altre strutture
organizzative in vista del raggiungimenta dei risultati

(a)
PROGRAMNMAZIONE,
GESTIONEE
PROBLEM SOLVING

Capacita di risolvere
problemi

E* obicttivo nclla rilevazione ¢ nell' analisi dei problemi, adotta
soluzioni appropriate ¢/o predispone proposte di intervento
Individua strumenti ¢ assicura procedure idonee a prevenire ¢
gestire rischi di corruzione, conflitti di attribuzione ¢ d'interesse
Assume la responsabilith della gestione di situazioni critiche ¢/o
le segnala in modo che siano approntati piani di intervento

Pintleggln
max

Puntegio
attribiuifo

max 10 punti

Programmazione
¢ gestione
delle risorse

Partecipa all'attuazione del ciclo della performance, rispettando
scrupolosamente contenuti, fasi esecutive e tempistiche

Presta attenzione a qualita ¢ tempestivita dei flussi informativi,
anche assicurando la picna operativitd del controllo di gestione
Svolge una costanle attivila di analisi ¢ verifica interna degli
andamenti gestionali in funzione dell*ottimizzazione dei costi

Punteggio (a)

10

10

Capacita di motivazione

Stimola  Pempowerment  organizzativo,  favorendo  la
partccipazionc dei collaboratori a gruppi di lavoro ¢/o tematici
Sviluppa un clima collaborativo con riunioni finalizzate alla
diffusione  di indirizzi  gestionali ¢ condivisione  dclle
informazioni

Distribuisce equamente i compiti, vigila sull’operato  dei
collaboratori ed ¢ in grado di accrescerne impegno e prestazioni

(b)
LEADERSHIP E
GOVERNO DELLE
RELAZIONI INTERNE

Attribuzione degli obiettivi
¢ valutazione

max 10 punti

Focalizza 1'attivita sui risultati, attribuendo obicttivi ¢/o piani
operativi coerenti con le priorita dell organizzazione

Effcttua un monitoraggio costante degli obicttivi, adottando
interventi correttivi rispetlo ad eventuali scostamenti

Valorizza le prestazioni dei collaboratori con criteri di seleftivita
¢ merito, differenziando la valutazione in relazione ai contributi

Tutela del benessere e delle
pari opportunita

Promuove le pari opportunita, si intercssa alle esperienze svolte
in altri ambiti ¢ si impegna nell’attuazione delle “buone prassi”
Promuove il benessere organizzativo ¢ pone attenzione alle
esigenze di conciliazione vita-lavoro dei propri collaboratori
Favorisce il dialogo interno, la comunicazione ¢ lo sviluppo
professionale, coinvolgendo i collaboratori in eventi qualificanti

Punteggio (b)

10

Consapevolezza
dell’impatto

Dispone di conoscenza analitica dei fenomeni che caratterizzano
I"ambito generale cui si rivolge Pattivita della propria struttura
Dimostra capacita di orientamento all’adozione di standard
quali/quantitativi in grado di produrre effetti rilevanti

I£ in grado di coinvolgere soggetti istituzionali ¢/o attori sociali
nella finalizzazione dell’azione amministrativa

(c)
ORIENTAMENTO
STRATEGICO E
INTERDIPENDENZA

Orientamento all’utenza

max 10 punti

Assicura il rispetto degli obblighi di trasparenza, prestando
attenzione a tutti gli aspetti collegati alla rendicontazione sociale

Sviluppa un approccio improntato al massimo rispetto per i
cittadini e gli altri interlocutori dell’amministrazione

Oricnta I'attivitd con atienzione alla reputazione istituzionale,
tenendo conto di esigenze ¢ aspettative dell’utenza

Capacita di relazione con
soggetti esterni

Dimostra  consapevolezza  dell'interdipendenza  dell'azione
pubblica e degli orientamenti a livello nazionale ¢ internazionale
Favorisce i network professionali e la partecipazione qualificata a
progetti c/o tavoli di lavoro inter-istituzionali

Attiva canali di interazionc con interlocutori qualificati, anche
per individuare soluzioni a problematiche di carattere generale

Punteggio (c)

10

PUNTEGGIO TOTALE (a + hnc)

30

30
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2013 - 2018
CINQUE ANNI DI ATTIVITA



CINQUE ANNI DI ATTIVITA ALLINTERNO

DI TRENT’ANNI DI IMPEGNO PER LA
NATURA E PER IL TERRITORIO

Come in Natura, si chiude un ciclo
allinterno di un ciclo pit ampie nella
continuita della vita.

Cosi nella vita di un'area protetta gli anni
di mandato rappresentano un momen-
to nella continuita della sua gestione
allinterno di un percorso che deve for-
zatamente essere caratterizzato dalla
continuita della gestione nel rispetto de-
gli obiettivi istituzionali.

Per la nostra Riserva sono stati 5 anni di
particolare impegno che vogliamo tes-
timoniare con questa raccolta di docu-
menti che raccontano questi anni con
semplicita e concretezza.

Un percorso di graduale, ma costante
crescita facilitate dall'elevato valore
naturalistico dell'area protetta, dove la
frequentazione del lupo e dell'aquila re-
ale (per la quale festeggiamo il quinto
anno consecutivo di nidificazione) la ren-
dono un piccolo gioiello di biodiversita.
Un percorso caratterizzato dalla volonta
e dalla capacita di costruire un rapporto
leale, saldo e collaborativo - pur nelle

PagiMW‘MAVEG NACERVIA.IT

LA RISERVA

differenze di vedute - con la realta is-
tituzionale e politica locale.

La scelta strateqgica di fondo ha puntato,
findasubito, arenderelaRiserva elemento
centrale di una rete di rapporti in grado di
consegnare al territorio visibilita e poten-
zialita sinergiche con il mondo della ricer-
ca, del volontariato e dell'imprenditoria.
Dal report si evince la grande attenzione
rivolta alla promozione turistica, veicola-
ta attraverso un naturale quanto preva-
lente indirizzo di sviluppo del territorio. In
questo contesto, particolare enfasi & sta-
ta impressa alla valorizzazione dei Laghi
Salto e Turano e delle loro grandi poten-
zialita turistiche, grazie anche ad una
forte e produttiva collaborazione con la
Lega Navale - sezione Turano/Rieti e con
il Centro Nautico Varco Sabino.

| risultati raggiunti fino ad oqggi «i
rendono soddisfatti e «¢i aiutano a
dimenticare le pesanti difficolta che

hanno caratterizzate le prime fasi di
questo percorso. La ristrutturazione
della macchina amministrativa, il




Come in Natura, si chiude un
ciclo all’interno di un ciclo
piua ampio nella continuita
della vita.

rinsaldamento di un rapporte con il
territorio e la ricostruzione dell'immagine
del’Ente hanno rappresentato la sfida pit
ardua, che ogqi ci appare lontana sia nel
tempo che per i risultati raggiunti.

La scelta di porre e far sentire ai cittadini la
Riservaallorofianco, superatiipriminaturali
momenti di scetticismo e perplessita (era
la prima volta in trent'anni che I'Ente si
impegnava nella protezione civile e a difesa
deqli interessi del territorio), ha portato in
realta in poco tempo a ribaltare una visione
inizialmente negativa. Naturalmente anche
gli Amministratori hanno saputo, sin da
subito, apprezzare 'indirizzo politico nuovo
e aperto a progetti ampi e condivisi, dando
il loro prezioso contributo e riconoscendo |l
nostro impegno.

Una considerazione importante meritano i
guardiaparco che sono stati (come & giusto
che sia) il cuore e l'anima della Riserva
e che oggi rappresentano una presenza
forte e visibile sul territorio. Hanno, infatti,
saputo aprirsi con grande sacrificio a nuove
attivitd, ritrovando entusiasmo e stimoli.

Il Presidente
avv. Mario Assennato

Il Direttore
dott. Luigi Russo
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RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA

CINQUE ANNI DI
CRESCITA PER
FESTEGGIARNE
TRENTA

La scelta strategica & stata fin da subito quel-
la di costruire una rete di rapporti sinergici con
gli operatori locali, le associazioni di settore,
il mondo della ricerca e il volontariate, dando
vita ad un percorso di crescita comune per la
tutela e lo sviluppo sostenibile del territorio.
La Riserva e divenuta elemento centrale con
funzioni di raccordo, di HUB socio culturale,
fra il territorio (i cittadini e gli enti territoriali)
e i portatori di interesse.

In questo modo I'Ente Riserva ha fatto con-
oscere e ‘interessato” al territorio enti di
ricerca, imprenditori e associazioni evidenzi-
ando opportunita e indirizzando progettualita
e investimenti. Un percorso non semplice, ma
che, nonostante il breve tempo sta gia dando
i suoi frutti in termini soprattutte di visibilita,
progettualita e frequentazione dell’area.

Si & anche potuto registrare nella popolazi-
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one una maggiore accettazione della
Riserva e il riconoscimento della validita
delle azioni e progetti dell’Ente.

Un incremento di visibilitd amplificato
anche dalla scelta di puntare quanto
pill possibile sulle tante opportunita of -
ferte dal mondo del web, potenziando la
forza comunicativa del sito e dei social
network. Strumenti, questi ultimi, che ci
hanno permesso in breve tempo di ac-
crescere in maniera significativa il livello
di conoscenza del territorio e delle sue
opportunita.



IL NOSTRO PUNTO DI PARTENZA

PUNTI DI FORZA

Elevato pregio ambientale e paesaggistico dell'area con presenza di car-
atteristiche naturalistiche e culturali di primo ordine

Rete di sentieri

Dorsali escursionistiche note e frequentate: Sentiero Italia, Cammino di
San Benedetto, Sentiero Europeo E1

Presenza di Enti di AreaVasta
Presenza di significativi esempi virtuosi di modelli imprenditoriali: cen-
tro Wake board, Tenuta del Varco, Sezione Rieti-Turano della Lega Navale

ltaliana

Forte presenza e attivita del mondo dell'associazionismo che si manifesta
con oltre 50 eventi organizzati durante I'anno.

OPPORTUNITA'’

Turismo escursionistico e naturalistico in crescita

Interesse da parte dei turisti nord europei per la scoperta di un'ltalia di-
versa dal consueto e per 'area appenninica

Vicinanza a punti di accesso (Rieti, Carsoli, LAquila) ben collegati alle reti
di trasporto nazionale

Significativa presenza di imprenditori agricoli e turistici di nuova gener-
azione (giovani agricoltori laureati);

Disponibilita di un consistente patrimonio edificato in attesa di riuso
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LA RETE DEI RAPPORTI
INSTAURATI
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SISTEMA
INFORMATIVO
E COMUNICAZIONE

Progetto SIGAT Sistema Informativo perla
Gestione Ambientale del Territorio

Rete hot spot

Videosorveglianza del territorio

Tutela visiva antincendio

Supporto alle attivita sul campo dei guardaparco
Sistema informativo per il turista

Sistema di monitoraggio ambientale e naturalistico

Sistema di supporto alle decisioni

WWW.NAVEGNACERVIA.IT
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Videosorveglianza:
controllo del
territorio, antincendio
boschivo, protezione
civile e tutela
ambientale

Il progetto, gestito dal Servizio Sor-
veglianza della Riserva, € sviluppato
sotto I'egida della Prefettura di Rieti
e in collaborazione con il Comando
Compagnia CC di Rieti e conil locale
Comando Stazione CC di Ascreq;
ma, soprattutto, voluto e sostenuto
da tutte le amministrazioni comunali
della Riserva. Al momento € costitu-
ito da: n. 34 telecamere dislocate nei
comuni della Riserva e da un Focal
Point, presso il distaccamento guar-
diaparco in Castel di Tora, che ospita
n. 6 schermi da 28" e n.2 monitor per
la visualizzazione delle immagini.

La comunicazione - lalegge 150/2000 -
la promozione - 'URP diffuso

Nel rispetto del mandato istituzionale e della L. 150/2000, I'Ente riconosce
nella Comunicazione istituzionale e promozionale una delle attivita di princi-
pale importanza. L'Ente ha quindi promosso:

® |'URP diffuso: nel rispetto dell'obbligo di rendere accessibile ai cittadini la
macchina amministrativa, LEnte, grazie ai suoi Guardiaparco & presente un
giorno al mese in ogni Comune della Riserva;
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® per far fronte agli obblighi previsti dalla L1150, I'Ente ha promosso il pro-
getto La Riserva comunica, che prevede la collaborazione con una societa
esperta nella comunicazione e nel marketing territoriale, che cura la comu-
nicazione sul web e la formazione dei dipendenti finalizzata allo sviluppo
delle capacita del singolo nelle attivita di comunicazione al fine di rendere

I'ente nel tempo autonomo

05
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TURISMO
E PROMOZIONE
DEL TERRITORIO

La Rete dei Sentieri

Il territorio della Riserva e attraversato da
una rete di sentieri di ben 80 Km. Grazie ad
un approccio gestionale innovativo, I'Ente
ha dimostrato con successo che l'obiettivo
della corretta gestione di questa tipologia
di strutture viene raggiunto non con inter-
venti discontinui e massicci (cioé con spo-
radici appalti per la manutenzione), ma
con il controllo e la manutenzione continui
anche di pochissimo personale. |l risultato
ottenuto si concretizzato in un fortissimo
contenimento della spesa, in un riconosci-
mento sia dei cittadini che degli escursion-
isti e in un rafforzamento del legame fra
dipendenti e territorio.
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Il Polo Museale Didattico di Monte Antuni

All'interno dell'antico borgo di Monte Antuni, sulla sommita di una piccola pe-
nisola sul Lago del Turano, grazie ad un finanziamento POR, é stato realizzato
il Polo Museale didattico di Monte Antuni costituito da un museo interattivo,
da un centro visite e da un sentiero che porta all'eremo di San Salvatore.
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Polo archeologico
di Monte San Giovanni

Il 24 giugno 2018 e stato inaugurato il Polo archeo-
logico di Monte San Giovanni. Il sito, nel Comune
di Collalto Sabino, grazie a diversi finanziamenti
(anche POR) ha consentito di mettere in sicurezzae
restaurare il piccolo Santuario dedicato a San Gio-
vanni in Fistola con i preziosi affreschi seicenteschi
e I'importante area archeologica.



RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA

Ostello di Marcetelli

Dal 2017 & finalmente funzionante I'Ostello di Marcetelli “ll Ghiro”. Lostello,
nato come progetto circa 20 anni fa, dopo innumerevoli vicissitudini, & ora fun-
zionante e rappresenta per il Comune di Marcetelli un’opportunita di ripresa
economica.

13
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SPORT
E BENESSERE

Il territorio dei comuni della Riserva,
grazie alle sue caratteristiche oro-
grafiche e alla presenza di tanti e di-
versi ambienti, € da sempre interes-
sato dalla frequentazione di sportivi.
La diversita di ambienti fa si che le
attivita sportive siano numerose: es-
cursionismo, freeclambing, moun-
tain bike, ciclismo su strada, pesca

WWW.NAVEGNACERVIA.IT
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sportiva, wakeboard, barca a vela,
canoa, speleo-turismo, canyoning,
tiro con I'arco, ippoturismo. LEnte
nel 2015 ha avviato una specifica
attivita di promozione delle attivita
sportive organizzando un convegno
dedicato a sport, ambiente e salute
e sottoscrivendo un accordo con
tutte le associazioni del settore.



RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA

Collaborazione con la Lega Navale Italiana

Fin dal suo primo insediamento nel Lago del Turano nel 2013, la Riserva ha
avviato una proficua collaborazione con la Lega Navale Italiana Sezione Lago
del Turano-Rieti. La collaborazione ha come ambiti principali: I'educazione
ambientale, attivita sportive compatibili, la mobilita sostenibile, monitorag-
gio della qualita delle acque, la creazione di una rete per lo sviluppo sosteni-
bile delle valli Salto e Turano. Grazie a questa collaborazione, La Riserva, il cui
territorio ormai vede resistere solo due piccoli plessi scolastici, in questi anni
ha potuto svolgere attivita di educazione ambientale verso centinaia di bam-
bini e ragazzi ospiti dei campi estivi gestiti dalla Lega Navale.
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FLORA &§ FAUNA

Progetto per la difesa dell’Ape ligustica

LEnte ha individuato nell'apicoltura
una importante potenzialita peri terri-
torio. Dal 2010, infatti, collabora atti-
vamente con I'Associazione Apicoltori
Alto Lazio e ha condiviso e sostiene |l
progetto di conservazione dell’Ape Li-
gustica che prevede la realizzazione di
un sito di riproduzione e il successivo
controllo mediante anche l'attivazione
di un corso di formazione per gli oper-
atori interessati. La Riserva € la prima
area protetta in ltalia che ha emanato
un provvedimento di tutela dell’Ape

ligustica nel rispetto della Legge
313/2004.

Prevenzione danni da fauna selvatica

Questoimportante progettoperlapre-
venzione dei danni da fauna selvatica
(soprattutto da cinghiale ai castag-
neti), che prevede anche la valorizzazi-
one dei castagneti, ha subito un forte
rallentamento a causa della diffusione
del cinipide e del mal d’inchiostro.

n Queste gravi malattie hanno richiesto
una profonda revisione del progetto
che di fatto si avviera con nuovi inter-
venti nel 2018.
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LAquila

Nel cuore della Riserva
I’Aquila nidifica ormai con
continuita da 5 anni. Ques-
to importante indicatore di
livello di naturalita del ter-
ritorio, @ oggetto di una
continua attivita di moni-
toraggio, sia dell’Ente che
dell’Associazione Altura ed
e una testimonianza indi-
retta della corretta ges-
tione dell’area protetta

Il Lupo

L'alto valore naturalistico
dellarea & testimoniato
anche dalla costante
frequentazione del Lupo.
La Riserva ne monitora
costantementelapresenza
anche in collaborazione
con ricercatori e altre aree
protette grazie ad uno
specifico accordo.
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Interventi di conservazione in situ ed ex-situ
per anfibi di interesse comunitario

La Riserva ha in essere da oltre 10 anni azioni di monitoraggio, studio e con-
servazione dell'importante popolazione di interesse comunitario di Ululone ap-
penninico presente nel suoi territorio. Lattivita rappresenta un importante es-
empio di conservazione in situ ed ex-situ della biodiversita; essa prevede, infatti,
sia interventi sul territorio (in situ) con la costruzione e la manutenzione di recinti
di protezione delle piccole aree interessate, sia, grazie alla collaborazione con il
Bioparco e I'Universita degli Studi di Roma TRE, di interventi ex-situ che consen-
tano di migliorare il successo riproduttivo della popolazione.
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VALORI
ED ECCELLENZE

Il Servizio Civile

La Riserva Monti Navegna e Cervia, prima area protetta fra quelle regionali,
da dieci anni sviluppa progetti per il Servizio Civile Nazionale; & , infatti, Ente
accreditato presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri. La Riserva accoglie
regolarmente volontari sviluppando specifici progetti. Negli anni ha costituito
una rete di enti e sedi che oggi le consente di essere gia in linea con le previ-
sioni dei criteri previsti dalla nuova legge del settore.
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Protezione Civile

L'Ente, in linea con quanto previsto
dalla L.R. 29/97, ha riconosciuto nei
suoi programmi i seguenti ambiti come
assolutamente prioritari per il territo-
rio:

- antincendio boschivo: questa im-
portante attivitd non ha mai visto una
adeguata programmazione e pianifi-
cazione che coinvolgesse operativa-
mente tutti gli enti territorialmente in-
teressati;

- sviluppo di accordi con le altre forze
dell’ordine presenti sul territorio: Ca-
rabinieri e Carabinieri Forestali, al ne
di creare attivita sinergiche di controllo
del territorio;

difesa degli equilibri idrologici: I'attivita
di monitoraggio relativaq, in particolare,
alla stabilita dei versanti & un’attivita di
rilevante importanza per il nostro ter-
ritorio spesso interessato da fenomeni
di dissesto idrogeologico.
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Limpegno delllEnte nel persequire
questi obiettivi e le loro potenzialitq,
sono state riconosciute dalla Prefettu-
ra di Rieti e dal Comando Provinciale
dei Carabinieri con i quali si € instau-
rata una continua e proficua collabo-
razione. In particolare:

- | Guardaparco sono stati protago-
nisti (a volte unici) di numerosissimi in-
terventi nel periodo di massima allerta
per gli incendi in particolare nel 2017.

- E’ stato sviluppato e presentato alla
Comunita della Riserva un piano gen-
erale per la Protezione Civile.

- E' stato creato un Sistema di Vid-
eosorveglianza Territoriale che com-
prende ben 32 videocamere e un cen-
tro di controllo.

L'attivita dei Guardiaparco viene svol-
ta regolarmente in stretta collabo-
razione con le altre FF.QO.



RISERVA NATURALE MONTI NAVEGNA E CERVIA

Le Guide della Riserva

La Riserva Monti Navegna e Cervia € la prima ed unica area protetta della
Regione Lazio ad aver formato le Guide della Riserva, nel rispetto di quanto
previsto dal c.4 dell'art. 30 della L.R. 29/97. Grazie a questo progetto, nel 2017
sono state formate, in collaborazione con AIGAE (Associazione ltaliana Guide
Ambientali ed Escursionistiche) 49 Guide professioniste ambientali ed escur-
sionistiche che godono del titolo di Guida Ufficiale della Riserva.
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La Comunita Laudato Si’
Navegna Cervia

LaRiservahaindividuatonell’EnciclicaLaudato
Si’ un ulteriore documento di indirizzo per la
gestione dell’Ente e ha assunto I'impegno alla
sua diffusione nel territorio dei Comuni della
Riserva. Ha anche accolto l'invito da parte del
Vescovo di Rieti, monsignor Domenico Pompili
e del presidente di Slow Food, Carlo Petrini,
a costituire nel territorio dei Comuni della
Riserva la Comunita Laudato Si" Navegna
Cervia.

T
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IL TRENTENNALE

DELLA RISERVA NAVEGNA CERVIA
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PROGRAMMA
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Rieti, Sala Consiliare della Provincia

Seminario "Progetto Miglioramento Territoriale
dell’Apis Mellifera Ligustica”.

A cura dellAssociazione Apicoltori Alto Lazio

Marcetelli, Ostello
Meeting delle Guide della Riserva Naturale
Monti Navegna e Cervia

Riserva Naturale Monti Navegna e Cervia
Educational Tour rivolto ai Giornalisti

Riserva Naturale Monti Navegna e Cervia

Festa della Riserva Naturale Monti Navegna e Cervia
Due giorniin cui sara possibile conoscere la Riserva e

i suoi Comuni grazie-ad escursioni e visite organizzate

Roma = presso Fondazione Di Vittorio Via G. Donizetti, 7B
Festival Sviluppo Sostenibile 2018

Buone Pratiche di rigenerazione territoriale.

Workshop interdisciplinare policy-oriented in
collaborazione con la Fondazione Di Vittorio

Rieti - L.1.S. "Celestino Rosatelli"
Hackathon “futurAcqua” - PNSD (Piano Nazionale
Scuola Digitale) promosso dal MIUR

San Giovanni in Fistola (Collalto Sabino)
Inaugurazione del sito archeologico e del polo museale
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Rocca Sinibalda
Incontro per la presentazione della
Comunita Laudato Si’ Navegna Cervia

Castel di Tora - Polo Museale di Monte Antuni

Varco Sabino - Sede Ufficiale Riserva Naturale Monti Navegna e Cervia
Convegno “30 anni di esperienza per immaginare il futuro
della Riserva”

Rieti - L.I.S. "Celestino Rosatelli”
CONCORSO DI IDEE “L’'innovazione Naturale”

Un percorso rivolto agli studenti dell'Istituto Rosatelli di Rieti per
l'ideazione di un progetto di Innovation technology da realizzare sul
territorio della Riserva.
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